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OAMTC-Diskussionsforum Diversitat zum Thema
"Isit aman’sworld?"

Chefs als Vorbilder, neue Rollenbilder und eine moderne Unternehmenskultur als V oraussetzung fir Gender-
Gleichwertigkeit

Unter dem Titel "Isit aman’sworld?" lud der OAMTC kiirzlich zum Diskussionsforum Diversitét in sein
Mobilitatszentrum ein. Die gel adenen Experten debattierten, warum Osterreich beim Anteil der weiblichen
Fuhrungskréfte in Unternehmen an viertletzter Stelle unter den 28 EU-Staaten liegt und was es fur eine
Veranderung braucht. "Als groRter Mobilitéatsclub Osterreichs wollen wir in unserer Personalstruktur die
Gesdllschaft in al ihrer Vielfaltigkeit abbilden. Unser Ziel ist es aul3erdem, Mobilitét auch im geistigen Sinn
stetig voranzutreiben. Die aktuelle Veranstaltung ist eine von vielen Aktionen im Club, um die eigene
Perspektive zu 6ffnen und das Bewusstsein zu scharfen”, unterstrich OAM TC-Direktor Oliver Schmerold in
seiner Begrifung die gesellschaftliche Verantwortung des Mobilitétsclubs sowie seine eigene als CEO.

Claudia Neusl3, Diversitatsexpertin & Organisationsberaterin bei compassorange GmbH, brachte esin ihrem
Impulsreferat auf den Punkt: "Wir haben die bestgebildetste Frauengeneration, die es je gab. Jetzt geht es
darum, dass Frauen auf allen Ebenen von Organisationen Einfluss nehmen und ihre Potenzial e einsetzen
koénnen." Neusl3 thematisierte in ihrem Vortrag individuelle, strukturelle und kulturelle Karrierehindernisse flr
Frauen — u.a. die Uberschatzung von (fachlicher) Leistung als Karrierefaktor, fehlende Aufstiegskompetenz,
geringere Sichtbarkeit, die Ubernahme defizitarer Zuschreibungen im Selbstbild und fehlende Netzwerke. Um
den gesamten Talentepool fir eine Organisation zu niitzen, mussten Unternehmen entsprechend vielfaltig
agieren: Diversitdt misse auf allen Ebenen einer Organisation verankert sein, die Verantwortung liege bei den
Flhrungskraften.

Die Rolle von Vorgesetzten as Vorbild war auch Startthema der folgenden Diskussion. "Wenn wir Regeln
aufstellen — Uber Arbeitszeiten und Erreichbarkeit beispiel sweise — dann muss ich das als Fihrungskraft
vorleben. Tellzeit und Fuhrungsverantwortung sind kein Widerspruch”, betonte | FES-Geschéftsfuhrerin Eva
Zeglovits. Vorbilder haben aber noch weitrei chendere Funktionen: Sie pragen unser Rollenverstandnis, und das
beeinflusst die spétere Berufswahl, das eigene Selbstversténdnis, das Konflikt- und Fihrungsverhalten. "Man
muss in seiner Arbeit Stereotype vermeiden, es braucht neue Rollenbilder und Anerkennungssysteme. Wir
koénnen z. B. mittels Story-Telling unsere Mannlichkeitsbilder erweitern”, forderte Claus Pirschner, der aus
seiner Erfahrung als Gleichstellungsbeauftragter im ORF und in der Bubenarbeit im Verein POIKA berichtete.
Ralph Sichler, Leiter des Instituts fir Management und L eadership Development an der FH Wiener Neustadt,
regte an, die drei Schllsselbegriffe Zeit, Raum und Rolle neu zu denken. "Die Souveranitét Uber Arbeitszeit und
-ort in Verbindung mit einem Fuhrungsverstandnis des V orgesetzten als Ermoglicher, quasi als Coach, kommt
Frauen entgegen.”

Bei der abschlielRenden Frage der OAMTC-Diversitétsbeauftragten Nasila Berangy waren sich die



Diskussionsteilnehmer einig: Macht und Einfluss zu teilen wirde allen ein Plus an Lebensqualitét bringen, den
Unternehmen ein Plus an Talenten und Kompetenzen. V oraussetzung daflr sei eine moderne
Unternehmenskultur — mit einem neuen Fihrungsstil, einer inklusiven Lern- und Arbeitskultur, die alle
Geschlechter miteinbezieht, und einem aktiven Engagement fir Chancengerechtigkeit.



