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Meine AGENDA: Was Sie jetzt erwartet...

1. Elternzeit in der Praxis
— Status Quo und
Vorurteile

2. Vorteile und Nutzen von
Elternzeit fur alle!

3. Best Practice Beispiele
Elternzeit
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Was erwartet die Gesellschaft von den Muttern?

Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=T_ ZWIHCE4LI
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...und auch deshalb gibt es kaum Akzeptanz fur
Mutter in Vollzeidt...

Nur 23% der befragten
1000 Fuhrungskrafte

akzeptieren Mutter in
Vollzeit!

Rollenmodelle

Vollzeit arbeitende Mutter
von der Gesellschaft noch
nicht akzeptiert

Ist es von der Gesellschaft mittlerweile akzeptiert, dass nur Mitter in Vollzeit
arbeiten? Laut einer von Initiative Chefsache in Auftrag gegebenen INNOFACT-
Umfrage unter Fihrungskréften lautet die Antwort: nein. Nur 23 Prozent der rund
1000 befragten Filhrungskréfte und angehenden Filhrungskréfte sind dieser
Meinung.

[ 4
Quelle: Im Auftrag der Initiative Chefsache befragte das Markforschungsinstitut Innofact 2019 Ur‘) T E R

1002 FUhrungskrafte und angehende Fuhrungskrafte in Partnerschaften. )
Werte, die tragen
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...und wie verhalt es sich mit
Mutter in Fuhrung?

46 Prozent der Vorgesetzten glauben,
Mutter wollten im Vergleich zu ihren

Kolleginnen und Kollegen ohne Kinder
weniger gern beruflich vorankommen.

Sie kamen zu dieser Einschatzung,
obwonhl sie andere Charakteristika von
Muttern sehr gut bewerteten:
* Die Arbeitsleistung von Muttern - 82 %
 lhr Commitment — 79%
* lhre Zuverlassigkeit — 81%
seien mindestens genauso hoch wie
bei anderen Beschaftigten, so ihre
Chefs.

VATER
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...und umgekenhrt ist bei den Mannern Teilzeit nicht
akzeptiert...

...nur 36% aller Deutschen finden, dass vollzeitnahe
Tellzeit fur Manner in Unternehmen akzeptiert ist.

Quelle: Studie ,Nur Mut“ A:T. Kearney, 2014

VATER
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...doch die Vater wollen auch unter der Woche die

Entwicklung ihrer Kinder aktiv begleiten...

Der Trend geht vom Wochenend- zum Alltagsvater

Wie wichtig sind lhnen folgende Dinge? (Gesamt n = 1.000)

LJLeit fur meine Familie auch in der Woche™

0,6 %

91,5 %
79 %

VATER

Quelle: Vater gGmbH (2012) Trendstudie ,,Moderne Viter" Werte, die tragen

Quelle: Trendstudie Vater gGmbH, 2012

© VATER gGmbH
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Gerald Huther rat Vatern besonders die zwei
wichtigsten Grundbedurfnisse von Kindern im
Alltag im Blick zu behalten, um eine gute
Bindung von Beginn an herzustellen

Erziehen Sich zugehorig fuhlen...

mit Herz
und Hirn Sich mit seinen

as Kinder und Eltern brauchen .
e Potentialen zu entfalten...

P o /

VATER
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Elternzeit fur Vater — lassen es die Frauen zu?

Trotz ,,Moderner Vater" ist die Elternzeit
zumeist noch ein weibliches Thema

Inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussage zu?
(Gesamt n = 345)

~Meine Frau wollte auf jeden Fall
die 12 Monate Elternzeit nehmen"

Quelle: Vater gGmbH (2012) Trendstudie ,Moderne Viter" UATER

Werte, dle tragen
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...Vater und Mutter sind permanent im Zeitstress —
sind es die hohen Anspruche der Mutter?

»,Frage: Wodurch fuhlen sich Eltern am meisten unter Druck

gesetzt?“

Die Wirtschaft/Arbeitgeber

Gesellschaftliche Normen

21
23

B

Die eigenen Anspriche

32
/

0O 10 20 3

Quelle: Elternsein, Hamburg 2015Quelle: Marie Luise Lewicki;
Claudia Greiner-Zwarg: Eltern-Forsa-Studie: Anspriche ans

© VATER gGmbH
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...und das fuhrt auch dazu, dass die jungen
Elternpaare mehr Konflikte haben...

Abnahme der Kommunikation
——

Manner Frauen

22,0 Erstes Kind
21,0 \ \ Zweites Kind

19,0 -

23,0 -

18,0 -

17,0

Schw. 4 18 34 50 Schw. 4 18 34 50
Monate Monate Monate Monate Monate Monate Monate Monate

[ d
Quelle: LBS-Familien-Studie, 1998
VFATER
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....und es fehlt ihnen gerade vor allen an Zeit und
Geduld fureinander, was oft zu Streit fuhrt...

68 - Zunahme von Streit

Erstes Kind Zweites Kind
6,4
6,0 - /
56 - 0/\\/
48 /./
4,4 /
4,0 3

3,6 -

3,2
Schw. 4 18 34 50 Schw. 4 18 34 50
Monate Monate Monate Monate Monate Monate Monate Monate

o
Quelle: LBS-Familien-Studie, 1998 .ur‘) TE R
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...die sich durch gegenseitige Wertschatzung und
gegenseitiges Verstehen kompensieren lasst.

Steigerung der ——
Zufriedenheit
[ S
~
~
—— ~
~
o... S
............ -~ T
] So Hohe Wurdigung
Keine -+ . T durch Partner
Veranderung e, \_/
S N e
S O e,
~ = Y
S0 Mittlere Wurdigung
D, durch Partner
~
Geringe Wurdigung
Ruckgang der - durch Partner
Zufriedenheit | ! |
Abnahme der Keine Zunahme der
Belastung Veranderung Belastung
[ 4
Quelle: LBS-Familien-Studie ,Ubergang zur Elternschaft‘ Report 2/97. Aufgaben- und ur‘) T E R

Rollenverteilung zwischen Frau und Mann. )
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Ist das mobiles Arbeiten und Homeoffice fur Vater
eine Losung fur mehr Flexibilitat?

4,4
Stunden

pro
Woche

...betragt die
durchschnittliche
zeitliche
Einsparung durch
Nutzung

von Home Office /
mobilem Arbeiten

Quelle: Digitalisierung — Chancen und Herausforderungen fur die partnerschaftliche :
Vereinbarkeit von Familie und Beruf‘, BMFSFJ/Erfolgsfaktor Familie 2015 ur‘) TE R

) Werte, die tragen
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...doch viele Vater nutzen dieses gesparte Zeit, um
ZU Hause zu arbeiten...

Homeoffice zementiert traditionelle
Rollenbilder

1P
=i\ _x'.&"?' A \

.....

Wahrend man zu Hause
arbeitet mal kurz mit

L\
\ . . demKind spielen? Einer
. ? . Q N Studie zufolge tun
/ g Miitter das viel haufiger
/- A\ B als Véter. (Foto: imago)

VFATER
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Karriere SPIEGEL

Studie zu Homeoffice

Artikel suchen »
ucher »

Stellensuche | Branchensuche [ KarriereSPIEGEL-Partner 4

Vater nehmen sich nicht mehr Zeit fiir ihre Kinder, selbst

wenn sie es konnen

Vater machen Uberstunden, Miitter auch - doch die kiimmern sich auch noch um die Kinder. Eine Studie
zeigt: Homeoffice und flexible Arbeitszeiten belasten Eltern. Und sie verstiarken das Ungleichgewicht.

Vater und Sohn - Auch das Homeoffice bringt dem Mann nicht mehr Familienzeit

(imago / Westend61)

Quelle: http://lwww.spiegel.de/karriere/flexible-arbeitszeiten-und-homeoffice-belasten-eltern-

zusaetzlich-a-1255914 .html
© VATER gGmbH

Studienautorin Yvonne Lott

fordert:

v’ ...das Ehegattensplitting
abzuschaffen

v' ...in Unternehmen fir eine
andere Kultur zu sorgen

v' ...Geschlechterklischees
sollten aus den Kopfen
verschwinden

v ...und genauso wie die
Vorstellung: Nur wer
prasent ist und wer
Uberstunden macht, der ist
besonders motiviert

v  ..stattdessen konnten
Pflegezeiten und
Elternzeiten auch als
Karrierebausteine
anerkannt werden.

VATER
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Der Trend unter den jungen Vatern in
Deutschland geht in Richtung Elternteilzeit,
Partnerschaftszeit und flexible Arbeitszeit

It ARBEITE
Jerer TECET,
UM Mettr 2€iT Fur
MEINE WINDER 24

Boehringer Ingelheim

VATER

. Werte, die tragen
© VATER gGmbH



...doch Hochglanzbroschuren und Ratgeber
helfen nur bedingt den Vatern...eher Kampagnen

DABENTEUER TEIZEY o= =« Traumjoh
- Nimmdir die
TS ,V‘avt'grz:eirt!

,Geteilte Zeit -
doppelte
Verantwortung!*

N

me‘ﬁﬁffﬂfih‘:ﬁ www.hessenstiftung.de LBS
[ 4
VATER
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...und greifbare Vorbilder und Mentoren, die im

Unternehmen erkennbar sind...

\Vereinbarkeit verhandeln - wie handeln Eltern berufliche
und familiare Aufgaben in der Partnerschaft aus”

Wer hat Sie am meisten in lhrer Haltung bei
Aufteilung von Familie und Beruf gepragt?

#Vo RB ‘ L D E R (maximal zwei Antworten méglich)
29% 29%  36%

lhr Partner Gesellschaftlichen Beide Eltern
Normen, eigene
Mutter (jeweils)

27% 4%

- - Aufallig: Nur 2% nennen eine mannliche

Fuhrungskraft, nur 9% den eigenen Vater.

Gesellschaftliche Beide Eltern
Normen & Werte

© VATER gGmbH

Anmeldetool fiir
Mitarbeiter der VATERNETZWERK-
Unternehmen
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Wenn Sie Mitarbeiter eines der
aufgefiihrten Unternehmen sind,

gelangen Sie hier direkt zu

den Programmen.

Die Anmeldung erfolgt Melden
ganz einfach Sie S'Ch‘
{iber unsere Website. hier an:

VATER
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Meine AGENDA: Was Sie jetzt erwartet...

1. Elternzeit in der Praxis —
Status Quo und Vorurteile

2. Vorteile und Nutzen von
Elternzeit fur alle!

3. Best Practice Beispiele
Elternzeit
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An der Commerzbankstudie von 2015, bei der uber
1000 Elternzeitvater befragt wurden, erkennt man
die positive Wirkung von Elternzeit...

81 Prozent 90% aller 86 Prozent
finden, dass Befragten sagen, die
sich die sehen es Elternzeit
familienbewusst als hat der
en Angebote der unproble- Partner-
_ Commerzbank matisch an schaft gut
e e positiv auf die in Elternzeit getan

. Leistungsfahigk  zu gehen
eit auswirken

Quelle: Vater Commerzbankstudie 2015 — Link: https://blog.commerzbank.de/verantwortung-
erleben/15q94/vaeterstudie _2015.html

VATER
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Und sogar nachhaltige Effekte des Elterngeld-
bezugs durch Vater sind nachgewiesen...

Vater, die mindestens drei Elterngeldmonate genutzt haben, berichten von positiven
Wirkungen auf inre Familie und die Aufgabenteilung mit ihrer Partnerin.

"Durch meine Elterngeldzeit hat sich eine
intensive Beziehung zu meinem Kind
entwickelt, die bis heute halt."

95%

"Meine Prioritdten hinsichtlich Beruf und
Familie stehen jetzt mehr im Gleichgewicht."

78%

"Meine Partnerin konnte durch meine
Elterngeldzeit in ihrem Beruf besser wieder
anschlieRen."

65%

"Meine Partnerin und ich teilen die
anfallende Arbeit im Haushalt heute
gerechter auf."

28%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

[ 4
Quelle: Pfahl, S./ReuyR, S. et al 2014. Abbildung nach Prognos-Dossier
Viter und Familie*, S. 22. Ur )ITER
Werte, die tragen
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Wirkung der Elternzeit - Schwedische
Elternzeitstudie belegt deutliche Vorteile

...positiver Familienzusammenhalt

...nehmen auch nach Ablauf der Elternzeit an der Entwicklung lhrer
Kinder wesentlich intensiver teil...

...wirkt sich auf das Gleichgewicht (Gesundheit) zwischen der Rolle als
Partner, Vater und Berufsmensch positiv aus...

...lassen sich Paare weniger haufig scheiden, als bei denen, wo der
Mann auf die Elternzeit verzichtet...

Quelle: Bennhold, Katrin (2010): In Sweden, Men can have it all. Erschienen in: New

York Times, 9. Juni 2010. ur‘) TE R
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Meine AGENDA: Was Sie jetzt erwartet...

1. Elternzeit in der Praxis —
Status Quo und Vorurteile

2. Vorteile und Nutzen von
Elternzeit fur alle!

3. Best Practice Beispiele
Elternzeit
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Best Practice Airbus Deutschland

VATERNETZWERK

Unternehmen vernetzen Vater

palance
Work-Life-Balance bei
Airbus Deutschland
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Best Practise Bosch — Elternzeit

Karrierebaustein

KARRIEREVERWEIGERER
"Elternzeit als Karrierebaustein

anerkennen”
Von Klaus Werle

eh ) .
Christoph Kibel, Personaigeschaftsfihrer bel Robert Bosch: *Nicht immer ist ein fachlich
exzellenter Mitarbeiter auch eine gute Fihrungskraft"

Christoph Kiibel iiber Fachkarriere und die Erwartungen der Generation
Y.

mm: Herr Kiibel, "Karriere machen" wird allgemein als stetiger Zuwachs an

Personal- und Budgetverantwortung begriffen. Mit der "Fachkarriere" haben
Sie dieses Prinzip bei Bosch auller Kraft gesetzt. Warum?

© VATER gGmbH

BOSCH

Technik flirs Leben

VATER
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Best Practice Vodafone — Elternzeit Policy M

 Die Eltern-Policy ermoglicht es, die Arbeitszeit um 25 Prozent fur
maximal 6 Monate abzusenken bei vollem Gehaltsausgleich.”

Das heil3t:

O Mutter kehren spatestens 6 Monate nach der Geburt wieder an die
Arbeit zuruck.

O Vater nehmen mindestens 14 Wochen Elternzeit ohne Teilzeit.

O Mutter oder Vater: reduzieren ihre Arbeitszeit fur maximal 6
Monate um maximal 25 Prozent, sie arbeiten mindestens 15 h pro
Woche.

1 Ab dem 1.Lebensjahr des Kindes arbeiten sie fur mindestens 12
Monate im selben Umfang, wie vor der Geburt deines Kindes.

*Es werden samtliche Gehaltsbestandteile aufgestockt — wie Sondervergitungen (Urlaubs-/Weihnachtsgeld), Bonuszahlungen, Provisionen, Zuschlage
etc. Es wird allerdings nur das Gehalt aufgestockt. Abhangig von der Verteilung der Arbeitszeit, reduziert sich der Urlaubsanspruch entsprechend!

VATER
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Best Practice Vodafone — Elternzeit Policy M

Beispiel:
vor Geburt 1.-6. Monat
40 h Elternzeit
20 h Elternzeit
vor Geburt 1.-8. Monat
40 h Elternzeit

© VATER gGmbH

7.-12. Monat
30 h (TZin EZ)

15h (TZin EZ)

9-12. M
30hTZEZ

13.-24 Monat
40 h

20 h

13.-24 Monat
40 h

VATER
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Best Practice Elternzeit — Vorurteile sichtbar
machen - Vaternetzwerk Boehringer-Ingelheim

~\ Boehringer
II"I Ingelheim

VATER
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Best Practice Flexibles Arbeiten— Unterstutzung
beim Mobilen Arbeiten — Vaternetzwerk Sanofi
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Die Losung liegt so nah...Vorbilder und offene und
wertschatzende Fuhrungkrafte, die die Potenziale
von jungen Elternzeitvater und Muttern fordern

ZEIT&ONLINE | BErRUF 0 20 40 60 80 100
ELTERNZET. Wenn Fuhrungskrafte oder der direkte
Manner brauchen Vorbilder Vorgesetzte mit gutem Beispiel _ 79

- ) ) o vorangehen
Immer mehr Viter gehen in Elternzeit. Jetzt zeigt eine

Studie: Bei der Entscheidung orientieren sich Vater an

Verwandten, Kollegen und vor allem an Vorgesetzten. Wenn sie dies nicht tun - 17
von Tobias Dammers

Erschienen in der WirtschaftsWoche27_ Jul 2014 19:54 Uhr 28 Kommentare

...schaffen es 79%
der Vater eine
gute Vereinbarkeit
zu leben...

VATER
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Handlungsempfehlungen fur Unternehmen

Vater direkt ansprechen

Information und Austausch beférdern

Flexible Arbeitsmodelle férdern

Partnerin mit in den Blick nehmen

Gute Vertretungsregelungen einfiihren

Gegen Prasenzkultur stark machen

Althergebrachte Karriere-Leitbilder iiberdenken

Vereinbarkeit von Beruf & Familie als wichtiger Teil der Betriebs- u. Dienstkultur
Unternehmen und MaBnahmen miissen sinnvoll zusammenpassen
Personelle und materielle Ressourcen zur Verfiigung stellen

. Vorbilder prasentieren

Die eigenen Mdglichkeiten realistisch einschitzen

. Koalitionen schmieden und Unterstiitzer/innen suchen
Fllhrungskréfte einbinden

. Verbindlichkeiten herstellen und klare Absprachen treffen

. Auf Kollektividsungen setzen

. Vordenken und vorausschauend handeln

Vereinbarkeit ist gestaltbar

. Vereinbarkeit von Beruf & Familie als Prozess verstehen

PR NAMRAPMNNE

-l eh e e e e e e e -
© O NGO WA WN=O
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Best Practice Elternzeit — SAP

w Produkte Branchen Service und Support Schulungen Community Entwickler Partner Uber SAP
Uber SAP SE / SAP News Center / Startseit P b ieh Vid
Untemehmien artseite ressebereic ideo

Uber SAP SE

Véte;l;—e{SAP: Kinder und
Karriere fest im Blick

- oo

ws Center / Unternehmen

VATER
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KONTAKT VATERNETZWERK

Unternehmen vernetzen Vater

Vater gGmbH

Volker Baisch (Geschaftsfuhrer)

Langbehnstrasse 10
22761 Hamburg

Tel. (040)88 16 89 24
Fax (040)88 16 89 23
Mail info@vaeter-ggmbh.de

Web www.vaeter-ggmbh.de
www.vaeternetzwerk.info

iese Untemnehmen sind dabel: anolspringer’ s:A",l am Dr&ef SANOFI «»
Dreices. =\ Boehri % P
ERGO i 1V trselneies” O vodafone COMMERZBANK ¢ 2 (Fraport & Lufthansa
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