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Was erwartet die Gesellschaft von den Müttern?

Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=T_ZWIHcE4LI
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...und auch deshalb gibt es kaum Akzeptanz für 
Mütter in Vollzeit...

Nur 23% der befragten 
1000 Führungskräfte 
akzeptieren Mütter in 
Vollzeit!

Quelle: Im Auftrag der Initiative Chefsache befragte das Markforschungsinstitut Innofact 2019
1002 Führungskräfte und angehende Führungskräfte in Partnerschaften.



46 Prozent der Vorgesetzten glauben, 

Mütter wollten im Vergleich zu ihren 

Kolleginnen und Kollegen ohne Kinder 

weniger gern beruflich vorankommen. 

Sie kamen zu dieser Einschätzung, 

obwohl sie andere Charakteristika von 

Müttern sehr gut bewerteten:

• Die Arbeitsleistung von Müttern - 82 %

• Ihr Commitment – 79%

• Ihre Zuverlässigkeit – 81%

seien mindestens genauso hoch wie   

bei anderen Beschäftigten, so ihre  

Chefs. 

...und wie verhält es sich mit

Mütter in Führung?
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Quelle: Studie „Nur Mut“ A:T. Kearney, 2014

...nur 36% aller Deutschen finden, dass vollzeitnahe 
Teilzeit für Männer in Unternehmen akzeptiert ist. 

...und umgekehrt ist bei den Männern Teilzeit nicht 
akzeptiert...
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...doch die Väter wollen auch unter der Woche die 
Entwicklung ihrer Kinder aktiv begleiten...

Quelle: Trendstudie Väter gGmbH, 2012
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Gerald Hüther rät Vätern besonders die zwei 
wichtigsten Grundbedürfnisse von Kindern im 
Alltag im Blick zu behalten, um eine gute 
Bindung von Beginn an herzustellen

Sich zugehörig fühlen...

Sich mit seinen 
Potentialen zu entfalten...
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Elternzeit für Väter – lassen es die Frauen zu?
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„Frage: Wodurch fühlen sich Eltern am meisten unter Druck 
gesetzt?“

Quelle: Elternsein, Hamburg 2015Quelle: Marie Luise Lewicki; 
Claudia Greiner-Zwarg: Eltern-Forsa-Studie: Ansprüche ans 

...Väter und Mütter sind permanent im Zeitstress –
sind es die hohen Ansprüche der Mütter?
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...und das führt auch dazu, dass die jungen 
Elternpaare mehr Konflikte haben...
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....und es fehlt ihnen gerade vor allen an Zeit und 
Geduld füreinander, was oft zu Streit führt...

Zunahme von Streit

Quelle: LBS-Familien-Studie, 1998
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...die sich durch gegenseitige Wertschätzung und 
gegenseitiges Verstehen kompensieren lässt.

Quelle: LBS-Familien-Studie „Übergang zur Elternschaft“ Report 2/97. Aufgaben- und 
Rollenverteilung zwischen Frau und Mann.
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Ist das mobiles Arbeiten und Homeoffice für Väter 
eine Lösung für mehr Flexibilität?

4,4
Stunden 

pro 
Woche

...beträgt die 
durchschnittliche 
zeitliche 
Einsparung durch 
Nutzung 
von Home Office  / 
mobilem Arbeiten

Quelle: Digitalisierung – Chancen und Herausforderungen für die partnerschaftliche 
Vereinbarkeit von Familie und Beruf“, BMFSFJ/Erfolgsfaktor Familie 2015
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...doch viele Väter nutzen dieses gesparte Zeit, um
zu Hause zu arbeiten... 
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Studienautorin Yvonne Lott
fordert: 
ü ...das Ehegattensplitting 

abzuschaffen 
ü ...in Unternehmen für eine 

andere Kultur zu sorgen
ü ...Geschlechterklischees 

sollten aus den Köpfen 
verschwinden

ü ...und genauso wie die 
Vorstellung: Nur wer 
präsent ist und wer 
Überstunden macht, der ist 
besonders motiviert

ü ...stattdessen könnten 
Pflegezeiten und 
Elternzeiten auch als 
Karrierebausteine 
anerkannt werden.

Quelle: http://www.spiegel.de/karriere/flexible-arbeitszeiten-und-homeoffice-belasten-eltern-
zusaetzlich-a-1255914.html
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Der Trend unter den jungen Vätern in 
Deutschland geht in Richtung Elternteilzeit, 
Partnerschaftszeit und flexible Arbeitszeit



© VÄTER gGmbH Quelle: Studie „Nur Mut“ A:T. Kearney, 2014, Trendstudie Väter gGmbH, 2013

...doch Hochglanzbroschüren und Ratgeber 
helfen nur bedingt den Vätern...eher Kampagnen
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...und greifbare Vorbilder und Mentoren, die im 
Unternehmen erkennbar sind...
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Meine AGENDA: Was Sie jetzt erwartet…

1. Elternzeit in der Praxis –
Status Quo und Vorurteile

2. Vorteile und Nutzen von 
Elternzeit für alle!

3. Best Practice Beispiele 
Elternzeit
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An der Commerzbankstudie von 2015, bei der über 
1000 Elternzeitväter befragt wurden, erkennt man 
die positive Wirkung von Elternzeit...

86 Prozent
sagen, die 
Elternzeit 
hat der 
Partner-
schaft gut 
getan

81 Prozent 
finden, dass 
sich die 
familienbewusst
en Angebote der 
Commerzbank 
positiv auf die 
Leistungsfähigk
eit auswirken

Quelle: Väter Commerzbankstudie 2015 – Link: https://blog.commerzbank.de/verantwortung-
erleben/15q4/vaeterstudie_2015.html

90% aller 
Befragten 
sehen es 
als 
unproble-
matisch an 
in Elternzeit 
zu gehen
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Quelle: Pfahl, S./Reuyß, S. et al 2014. Abbildung nach Prognos-Dossier

„Väter und Familie“, S. 22.

Und sogar nachhaltige Effekte des Elterngeld-
bezugs durch Väter sind nachgewiesen...
Väter, die mindestens drei Elterngeldmonate genutzt haben, berichten von positiven 
Wirkungen auf ihre Familie und die Aufgabenteilung mit ihrer Partnerin. 
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Wirkung der Elternzeit - Schwedische
Elternzeitstudie belegt deutliche Vorteile

...positiver Familienzusammenhalt

...nehmen auch nach Ablauf der Elternzeit an der Entwicklung Ihrer 
Kinder wesentlich intensiver teil...

...wirkt sich auf das Gleichgewicht (Gesundheit) zwischen der Rolle als 
Partner, Vater und Berufsmensch positiv aus... 

...lassen sich Paare weniger häufig scheiden, als bei denen, wo der  
Mann auf die Elternzeit verzichtet... 

Quelle: Bennhold, Katrin (2010): In Sweden, Men can have it all. Erschienen in: New 
York Times, 9. Juni 2010.
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Meine AGENDA: Was Sie jetzt erwartet…

1. Elternzeit in der Praxis –
Status Quo und Vorurteile

2. Vorteile und Nutzen von 
Elternzeit für alle!

3. Best Practice Beispiele 
Elternzeit
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Best Practice Airbus Deutschland
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Best Practise Bosch – Elternzeit  als 
Karrierebaustein 
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Best Practice Vodafone – Elternzeit Policy

q Die Eltern-Policy ermöglicht es, die Arbeitszeit um 25 Prozent für 

maximal 6 Monate abzusenken bei vollem Gehaltsausgleich.*

Das heißt: 

q Mütter kehren spätestens 6 Monate nach der Geburt wieder an die 

Arbeit zurück. 

q Väter nehmen mindestens 14 Wochen Elternzeit ohne Teilzeit. 

q Mutter oder Vater: reduzieren ihre Arbeitszeit für maximal 6 

Monate um maximal 25 Prozent, sie  arbeiten mindestens 15 h pro 

Woche. 

q Ab dem 1.Lebensjahr des Kindes arbeiten sie für mindestens 12 

Monate im selben Umfang, wie vor der Geburt deines Kindes. 

*Es werden sämtliche Gehaltsbestandteile aufgestockt – wie Sondervergütungen (Urlaubs-/Weihnachtsgeld), Bonuszahlungen, Provisionen,  Zuschläge 

etc. Es wird allerdings nur das Gehalt aufgestockt. Abhängig von der Verteilung der Arbeitszeit, reduziert sich der Urlaubsanspruch entsprechend! 
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Best Practice Vodafone – Elternzeit Policy
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Best Practice Elternzeit – Vorurteile sichtbar 
machen - Väternetzwerk Boehringer-Ingelheim
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Best Practice Flexibles Arbeiten– Unterstützung 
beim Mobilen Arbeiten – Väternetzwerk Sanofi
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Die Lösung liegt so nah...Vorbilder und offene und 
wertschätzende Führungkräfte, die die Potenziale 
von jungen Elternzeitväter und Müttern fördern

...schaffen es 79% 
der Väter eine 
gute Vereinbarkeit 
zu leben...
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Handlungsempfehlungen für Unternehmen
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Best Practice Elternzeit – SAP
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KONTAKT

Väter gGmbH

Volker Baisch (Geschäftsführer)

Langbehnstrasse 10
22761 Hamburg

Tel. (0 40) 88 16 89 24
Fax (0 40) 88 16 89 23
Mail info@vaeter-ggmbh.de

Web www.vaeter-ggmbh.de
www.vaeternetzwerk.info

http://www.vaeter-ggmbh.de/

